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Arsmelding 2023 for Innakva bedriftsklynge

Foreningen Innakva KLYNGE ble etablert hgsten 2018 som en frivillig organisasjon med malsetning
gjennom felles innsats fra deltakerne a oppna:

e Pkt verdiskaping hos nye og eksisterende bedrifter.
e Barekraftig forvaltning og bruk av akvatiske gkosystem pa Sgrlandet.
e Etvarig og produktivt innovasjonsmiljg for bedrifter i bla sektor pa Sgrlandet.

Deltakere i Innakva KLYNGE i 2023

Ved utgangen av 2023 var det 65 betalende deltakere i klyngen, en gkning med 8 deltagere / +14%
fra aret fgr.

Deltakere i Innakva KLYNGE ved utgangen av 2023:

1. Aegir Havbruk AS 34. MossHydro AS (ny)

2. Agder fiskehelsetjenester AS 35. MOWI ASA (avd Hidrasund)

3. Arctic Seaweed AS 36. MT Separation AS

4. Aqua Kompetanse AS (ny) 37. Nautisk Handel AS

5. Baring Farsund AS 38. Nekkar AS

6. Baug Aqua AS 39. Nor-Dan Marine AS

7. Bio Consult AS 40. NORCE Norwegian Research Centre AS
8. Bluecam AS 41. Norkyst AS

9. Centre for Coastal Reasearch 42. Norsk Institutt for Vannforskning (NIVA)
10. CFD Marine AS 43. Norsk oppdrettsservice AS

11. Clean Fish Group AS (ny) 44. Norsk oppdrettsvaksinering AS

12. Ecofishcircle AS 45. Norsk grret AS

13. Entomo AS 46. North Sea Shells AS

14. EVN AS 47. Ocean Farm Holding AS

15. Euprocon AS 48. Ogtech AS

16. Feedback Aquaculture ANS 49. OK Marine AS (ny)

17. Fiskevelferd AS 50. Oppdrettsteknikk AS

18. Flekkefjord Videregaende Skole (ny) 51. Preline Fishfarming System AS (ny)
19. Fjord Service Flekkefjord AS 52. Qelptech AS (ny)

20. Fjord Solutions AS 53. Rekevik grret AS

21. Fjordservice teinefisk AS 54. ROVpartner AS

22. Frolandsabbor AS 55. SeaweedProduction AS

23. Hausvik Havlab AS 56. Sjo Fisk og Skalldyr AS

24. Hellesund fiskeoppdrett AS 57. Sparebanken Sgr (ny)

25. Hidra Havbruk AS (ny) 58. Stolt Sea Farm Turbot Norway AS
26. Innakva LAB AS 59. Stoss Akvakultur Radgiving

27. Intoto AS 60. Sgrskjell AS

28. Korshavn havbruk AS 61. Techano Oceanlift AS

29. Kvasfossen AS 62. Trutta AS (ny)

30. Kystvett AS 63. UiA, Fakultet for teknologi og realfag
31. Landbasert Akvakultur Norge AS 64. Vanntun settefisk AS

32. Lista Laks AS 65. Venturos AS

33. Listerskjell AS
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Styrets arbeid

Styret har hatt et aktivt ar med 9 mgter og behandling av 64 saker.

Arsmgtet ble avholdt pa Lindesnes Havhotell 27. mars 2023 i forbindelse med Innakva-konferansen.
Der ble Bjarte Seevareid fra Baring Farsund AS valgt til ny styreleder og avlgste Trond Rafoss som
styrets mangearige leder i Innakva KLYNGE.

Styret har etter arsmgtet bestatt av:

- Bjarte Saevareid, Baring Farsund AS

- Alexander Stene, Oppdrettsteknikk AS (gjenvalg)

- Daria Lysova (Fjord Solution AS),

- Smiljana Divjak EcoFischCircle AS

- Rolf Berg, Mowi ASA.

- Siren M. Neset (NORCE) ble valgt til vararepresentant.

| tillegg har styret benyttet seg av muligheten til a tilknytte seg inntil tre eksterne observatgrer:
- Tom Fidjeland fra GCE Node
- Marte Sodeland/Sgren Kragholm CCR/UiA (byttet i Ippet av aret)

Innakva KLYNGE 2.0

Styret har ogsa satt igang et strategiarbeid med strategisamling hgsten 2023 med tema «Innakva
KLYNGE 2.0» som indikerer hva det skal jobbes med i arene fremover. Resultatet av Strategidagen i
Lyngdal i september 2023 og arbeidet i styret utover vinteren er sendt pa hgring og vedtas pa
arsmgtet i mars 2024 i forbindelse med Innakva-konferansen.

Den nye strategien bygger pa de samme 3 malsetning fra da klyngen ble stiftet i 2018 (se
innledningen), og deltagerbedriftene er na tydelig pa hvilke fokusomrader som skal prioriteres og
jobbe med de neste arene, i tidsperioden 2024-2028:

Samarbeid og nettverk @ @ Rammevilkar og politikk

»
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Arsmelding 2023 for Innakva KLYNGE



innakwva

Godt samarbeid

Samarbeid er et eget punkt i strategien som ble vedtatt pa arsmgtet for Innakva KLYNGE tilbake i
2020. Styret og daglig leder har derfor i sitt arbeid vektlagt a fremme godt samarbeid, koordinering
og rolleforstaelse mellom de ulike initiativene og aktgrene. | 2023 har det veert hyppig og god
kontakt med mange aktgrer, av disse nevnes spesielt:

GCE NODE og Innakva KLYNGE har et godt samarbeid om kurs og konferanser. Innakva
KLYNGE nyter ogsa godt klyngeleder Tom Fidjelands brede erfaring som observatgr i vart
styre.

Hub-Node

Innakva KLYNGE sgkte og fikk innvilget finansiering fra Innovasjon Norges Hub-Node
program for 2024. Programmet er for modning og utvikling av klynger gjennom nzert
samarbeid med andre modne klynger. Samarbeidsklyngene i prosjektet er GCE NODE
(Kristiansand) som vi allerede har mye samarbeid med, Stiim Aqua Cluster (Stavanger) og
NCE Aquatech Cluster (Trondheim). Programmet har en tilskuddsramme pa 3 millioner over
tre ar.

Forskningsmiljg: Innakva KLYNGE samarbeider godt med ulike forskningsmiljg pa Agder;
Norsk Institutt for Vannforskning (NIVA), Universitetet i Agder (UiA), Centre for Coastal
Reseach (CCR) og NORCE Norwegian Research Centre.

Blatt kompetansesenter sgr (BKS). Klyngen har vaert medlem i styringsgruppa for BKS-
prosjektet siden oppstarten. BKS fremtid har i 2023 vaert oppe til politisk behandling og
politikerne peker pa naeringen som aktuelle eier for det fremtidige BKS.

Blatt Forum er politikerinitiert og organiseres av Agder fylkeskommune. Det er et felles
mgtepunkt der politisk og administrativt niva kan mgte representanter for bla naering, inkl.
fiskeri. Styremedlem Alexander Stene mgter for Innakva KLYNGE i Blatt forum.

Flekkefjord Videregdende Skole/Lister Opplaeringskontor

Innakva KLYNGE har vaert en aktiv padriver for at Agder Fylkeskommune skal realisere
planene om nye fasiliteter for Blatt Naturbruk i Flekkefjord. Viktigheten av linjen kan ikke
poengteres sterk nok i forhold til viktigheten av rekruttering av fagarbeidere til naeringen.
Agder Fylkeskommune

Samarbeidet med fylkeskommunen har veert stgttende og meget bra. | 2023 mottok Innakva
KLYNGE for fgrste gang midler fra fylkeskommunen til klyngeutvikling i prosjekter som
baerekraft og sirkulzergkonomi, ledertreningskurs, workshops, kurs og konferanser,
forprosjekt for naeringsutvikling og bruk av kodeknekkermetodikk.

Innovasjon Norge (IN), klyngeforum

Innovasjon Norge har fulgt med og st@ttet Innakva-prosjektet siden oppstarten i 2018.
Klyngeforumet i Agder har ogsa i 2023 vaert et viktig sted for oss for kontakter, laering og gi
bidrag inn i saker som gjelder alle klyngene i landsdelen.

Sgrlandets Kompetansefond (SKF)

Innakva KLYNGE er seerdeles takknemlig til SKF for deres nzaere oppfglging, fortsatte tro pa og
langsiktige stgtte til Innakva KLYNGE med alle bedriftene innen bla naering pa S¢rlandet. SKF
har stgttet klyngen gjennom 2023 og doblet tilskuddet til Innakva KLYNGE fra 2023 til 2024.
Lister Nyskaping AS fortsetter a vaere en viktig samarbeidspartner i 2023 omkring eierskap,
styring og utvikling av selskapet Innakva LAB, samt flere prosjektsamarbeid.

Innakva LAB AS og Innakva KLYNGE har hatt prosjektsamarbeid hvor fagpersonell har deltatt
inn i et klyngeprosjekt med prosjektledelse. Innakva KLYNGE sitter ogsa tett pa arbeidet i
lab’en som eier med egen styremgterepresentant.
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Administrativt/daglig leder

Innakva KLYNGE har fatt tilslag pa flere sgknader om tilskudd til utvikling av bade klynge, prosjekter
og bla nzering pa Agder. Sammen med tilskudd fglger giennomfgring med gkt aktivitet og det har
derfor vaert behov for a gke bemanningen for a stgtte utviklingen. Styret besluttet sommeren 2023 a
tilknytte seg innleid kapasitet i marinbiolog Kamilla Maria Markussen gjennom Trainee Sgr for en 6
maneders periode fra september 2023. Aktivitetene er fortsatt gkende og behovet for en permanent
utvidelse ma dekkes inn.

Innakva KLYNGE flyttet sommeren 2023 inn i Strandgaten 18 i Farsund, samlokalisert med
klyngedeltagerne Baring Farsund AS, EcoFishCircle AS, Lista Laks AS og Venturos AS. Dette er en
strategisk plassering i forhold til planlagt nyetableringer i tiden som kommer. | tillegg fikk klyngen et
Co-works kontor i Arendal, samlokalisert med klyngedeltager Ogtech AS.

Eierskap i Innakva LAB AS

Klyngen eier 50% av selskapet Innakva LAB AS. Lister Nyskaping AS eier den andre halvdelen.
Som eier er vi representert i selskapets styre med én styrerepresentant. Styret har utpekt daglig
leder til a representere klyngen i styret og styret holdes Igpende orientert i klyngens styremgter.

Innakva LAB AS kunne mot slutten av aret feire apning av ferdige testlokaliteter i Hausvik Havlab,
Lyngdal. Fgrste leietaker er pa plass og naeringen har fatt testlokaliteten de har etterspurt. Innakva
KLYNGE vil fremover utfordre selskapet til & jobbe for en mulig utvidelse av kapasiteten og for a
legge til rette for mulige testfasiliteter i sj@.

Aktiviteter

Profesjonalisering av klyngen har veert tema de siste arene, og som et ledd i dette har besgk og
lzering fra eksisterende modne klynger vaert en del av strategien.

Vi har besgkt og fatt kontakt med alle relevante klynger i S@r-Norge og klyngebesgkene og
relasjonsbyggingen har ledet til fruktbart klyngesamarbeid. Et eksempel er over nevnte Hub-Node
samarbeid med de store klyngene i Kristiansand, Stavanger og Trondheim. Besgksrunden har ogsa
gatt til neeringshagene i Tvedestrand, Lindesnes og Lister.

Innakva-konferansen arrangeres arlig og hadde i 2023 god deltagelse og mange interessante
foredragsholdere. Innakva KLYNGE samarbeider ogsa med GCE NODE om konferansen Norsk
Havbruk. Den ble gjennomfgrt ved Dyreparken hotell hgsten 2023 og hadde ogsa god oppslutning.

Frokostmgtene annenhver torsdag i oddetallsuker samler i snitt rundt 15-20 deltagere til varierte
temaer. Opptak fra mgtene finnes pa klyngens YouTube-kanal og er blitt som et bibliotek pa aktuell
tematikk. En varm takk rettes til styreleder Bjarte Saevareid i Baring Farsund AS for hans viktige rolle
som co-vert i frokostmgtene.

Innakva KLYNGE har hatt hovedansvaret for nettsiden innakva.no med nyheter og formidling av
relevante saker fra bla naering. Pa bakgrunn av sakene sendes det ut nyhetsbrev til 168 abonnenter
som ogsa linkes i sosiale medier.

Arendalsuka var i 2023 en ny arena for Innakva KLYNGE med eget arrangement og fullt hus pa
temaet: «Hvordan fa til baerekraftig vekst og utvikling av akvakulturnaeringen pa Agder.» Styret vil
prioritere deltagelse ogsa i 2024 og har satt ned en gruppe til a jobbe med planleggingen.

Innakva KLYNGE la hgsten 2023 til rette for bedriftsbesgk fra Klima og arealutvikling i Kristiansand
Kommune (enhetene Areal og transport, Miljgvern og Analyse og eiendom) til et av Mowi’s anlegg i
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Hidrasund. Flekkefjord Kommune deltok ogsa for a orientere om ringvirkninger naeringen har for
kommunen. Slike tilrettelegginger er viktige og prioriterte aktiviteter for klyngen.

Administrasjonen blir ofte spurt om a delta pa arrangementer og mgter med innlegg og
presentasjoner av klyngen, eksempelvis Regionaldag Agder, KS Agder, Hovedutvalg for Neering-,
klima og miljg.

Prosjektsamarbeid utgjgr ofte arbeidsformen for klyngen. Her nevnes noen:

- «Sammen om Skagerrak.» Vi ble av Statsforvalteren invitert inn som deltager i
interimstyringsgruppa og har i Igpet av hgsten 2023 deltatt pa 4 moter.

- «Marine Neaeringsparker.» Lister Nyskaping tok initiativ til et prosjekt for a8 se pa mulighetene for
De har tidligere tatt initiativ og lykkes med til Innakva-prosjektet og SOWE for a nevne noe. Dette
nye prosjektet kan gi oss spennende muligheter fremover ettersom det fikk finansiering pa plass.

- «CIRC-prosjektet.» Eyde-klyngen jobber med sirkulaere prosesser og kartlegger mulighetene rundt
Eramet, Alcoa, Bulk og Morrow. Innakva KLYNGE er prosjektpartner og arbeidet kommer for alvor
igang i 2024.

- «Qil2Fish-prosjektet.» GCE NODE, NIVA og Innakva KLYNGE arrangerte kurs i 2023 for at ingenigrer
fra oljerelatert naering skulle fa et introduksjonskurs til akvakulturnaeringen slik at de har ngdvendig
forstaelse for fiskehelse og biologi i design av Igsninger til bransjen. Innakva KLYNGE arrangerte
ekskursjon til flere av klyngebedriftene for en «hands on» orientering.

- Workshop pa Vitensenteret.» Forberedende idemyldring for planlagt utstilling med tematikken
«Havet som ressurs» ved visningssentrene i Arendal, Kristiansand og Kvinesdal. Korshavn Havbruk er
en sentral aktgr med sin visningskonsesjon tilknyttet prosjektet.

Representasjon

Felgende har representert Innakva KLYNGE i forskjellige forum:

- Trond Rafoss: Blatt Kompetansesenter Sgr styringsgruppe og Blatt notat 2.0 skrivegruppe

- Alexander Stene: Blatt Forum

- Daglig leder: Innakva LAB AS, styremedlem, forum for lzerlingeplasser Flekkefjord VGS, SOS
Skagerrak interimstyringsgruppe

Styrets vurdering av eget arbeid og status for foreningen

Videre profesjonalisering av klyngens arbeid og gkt nytte for deltagerbedriftene var hoved-
overskriften for 2023. Styrets vurdering er at klyngen i Igpet av aret har tatt viktige steg i riktig
retning.

Styret sa i 2022 at det skulle jobbes aktivt for a finne flere finansieringskilder som kunne stgtte gkt
aktivitet og satsning bade i 2023 og i arene fremover. Mye er pa plass og fremtiden ser lovende
sammen med gode samarbeidspartnere og gkende administrativ kapasitet.

Styremedlemmene har et hgyt engasjement inn i prosjekter og legger ned mye arbeid i oppgavene
for klyngen. Som rapporten viser er listen med aktiviteter hgy og planene fremover er spenstige.
Derfor er klyngedeltagernes deltagelse og involvering avgjgrende for videre utvikling og styret vil
derfor peke pa at dette ogsa vil kreve en gkt deltagelse og egeninnsats fra alle deltagerbedriftene i
tiden fremover.

Godkjent i styremgte Farsund, 14.02.2024
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