Styrets forslag til arsmelding som legges fram for arsmgtet i mars 2022:

Arsmelding 2021 for Innakva bedriftsklynge

Foreningen Innakva bedriftsklynge (Innakva KLYNGE) ble etablert hgsten 2018. Det er en frivillig
organisasjon som gjennom felles innsats fra deltakerne vil oppna:

e @kt verdiskaping hos nye og eksisterende bedrifter.
e Baerekraftig forvaltning og bruk av akvatiske gkosystem pa Sgrlandet.
e Etvarig og produktivt innovasjonsmiljg for bedrifter i bla sektor pa Sgrlandet.

Deltakere i Innakva KLYNGE i 2021
Ved utgangen av 2021 var det 44 deltakere i klynga, 7 flere enn aret for.

Deltakere i klynga er:

1. Aegir Havbruk AS 23. MOWI AS

2. Agder fiskehelsetjenester AS 24. MT Separation AS

3. Arctic Seaweed AS 25. Nautisk Handel AS

4. Baring Farsund AS 26. Navigare Logistics AS

5. Baug Aqua AS 27. Nekkar AS

6. Centre for Coastal Reasearch 28. NIVA

7. CFD Marine AS 29. Nor-Dan Marine AS

8. Cyanotope AS 30. Norsk oppdrettsservice AS

9. EVNAS 31. Norsk oppdretts-vaksinering AS
10. Feedback Aquaculture ANS 32. Norsk grret AS

11. Fiskevelferd AS 33. Ogtech AS

12. Fjord Service Flekkefjord AS 34. Oppdrettsteknikk AS

13. Fjord Solutions AS 35. Rekevik grret AS

14. Fjordservice teinefisk AS 36. ROVpartner AS

15. Fjordservice Transport AS 37. SeaweedProduction AS

16. Gea Carbon Capture AS 38. Stolt Sea Farm Turbot Norway AS
17. Hellesund fiskeoppdrett AS 39. Stoss Akvakultur Radgiving

18. Intoto AS 40. Serskjell AS

19. Korshavn havbruk AS 41. Techano AS

20. Kvasfossen AS 42. UiA Fakultet for teknologi og realfag
21. Kystvett AS 43. Vanntun settefisk AS

22. Landbasert akvakultur Norge AS 44. Venturos AS

Styrets arbeid

Av smittevernhensyn i den pagaende pandemien, ble arsmgtet utsatt til august 2021. Der ble Trond
Rafoss gjenvalgt som styreleder for ett ar og Alexander Stene (gjenvalg) og Jeff Schnell ble valgt som
styremedlemmer for 2 ar. Ellers har styret bestatt av Federico Haland Gaeta, som ikke var pa valg i
2021. Marte Sodeland har deltatt som observatgr i styret pa vegne av UiA.

Styret har hatt et aktivt ar med ni mgter og behandlet 34 saker. Av disse nevnes szrlig fglgende
hovedtema:
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Lister opplaeringskontor lgser oppgavene for marine naeringer

| 2020 ble det arbeidet med en utredning om hvordan behovet for et opplaeringskontor for marine
fag best kunne ivaretas. Det ble konkludert at Lister oppleeringskontor best kunne mgte dette
behovet. | 2021 hadde styret et formelt vedtak om at en anbefalte bedriftene dette samarbeidet
med Lister opplaeringskontor. Og under ledelse av Anne Karin Skarva, daglig leder for Lister
opplaeringskontor, startet et godt arbeid med oppfglging av bade bedrifter og elever. Gjennom
henvendelser til bedriftene og som tema for arsmgtet i 2021, bidrar klynga til at flere bedrifter
forstar viktigheten og nytten av dette arbeidet.

Godt samarbeid

Siden klynga ble opprettet i 2018 har utviklinga innen de bla naeringene pa Sgrlandet stadig fatt
stprre omfang og flere aktgrer. A vektlegge samarbeid er et eget punkt i strategien som arsmgtet for
Innakva KLYNGE vedtok i 2020. Styret og administrativ ressurs har i sitt arbeid vektlagt a bidra til
godt samarbeid, koordinering og rolleforstaelse mellom de ulike initiativene og aktgrene. | 2021 har
det veaert hyppig og god kontakt med blant annet:

Innakva LAB, som gjennom Lone Jevne i 2021 fikk en fast ansatt daglig leder. Det er avholdt
flere mgter der styret i lab’en og klynga har diskutert samarbeid og felles strategier, i tillegg
til Ispende dialog mellom Jevne og Liv Birkeland (innleid administrativ ressurser for klynga).
Pa arsmgtet i august 2021 ble Federico Haland Gaeta valgt som klyngas representant i styret
for Innakva LAB. Seinere ble Alexander Stene valgt som vara for dette vervet. Se ogsa eget
punkt om eierskap i selskapet.

GCE NOCE og Innakva KLYNGE arrangerte i november en konferanse om framtidas havbruk.
Her var det omkring 60 deltakere. Vi har ogsa hatt besgk av daglig leder Tom Fidjeland og
andre i ledelsen av GCE NODE, og kommet fram til konkrete mater @ samarbedeide pa. Blant
annet vil Fidjeland delta som observatgr i Innakva KLYNGEs styre.

UiA sendte i 2021 en st@rre spknad (Blatt Agder) til Norges forskningsrads midler i
programmet Kompetanselgft. Dette er et eksempel pa samarbeid mellom klynga og
universitetet. | tillegg har vi sammen med Innakva LAB arbeidet med tilrettelegging for
studentoppgaver hos deltakerbedriftene. Marte Sodeland deltar som observatgr i styret og
sgrger slik for god utveksling av kunnskap og informasjon mellom UiA og klynga.

Andre forskningsmilj@, som NIVA, NORCE og NOFIMA har vi hatt jevnlig kontakt og egne
mgter med. Innakva KLYNGE opplever gkt interesse fra ulike forskningsmiljg.

Blatt kompetansesenter sgr (BKS). Trond Rafoss er medlem i styringsgruppa for dette
prosjektet. Klynga har bidratt til a spre informasjon som er szerlig interessant for deltakerne,
blant annet utlysninger som har skjedd i regi av BKS.

Blatt forum organiseres av Agder fylkeskommune, og er et felles mgtepunkt der politisk og
administrativt niva kan mgte representanter for naeringa. Alexander Stene mgter for Innakva
KLYNGE i Blatt forum.

Lister Nyskaping har veert en viktig samarbeidspartner i 2021, for bistand med administrativ
kapasitet i deler av aret, for samarbeid om det bedriftsretta tiltaket Innakva VEKST og for
dialog omkring eierskap, styring og utvikling av selskapet Innakva LAB.

Rekruttering av daglig leder

Som et ledd i arbeidet med a profesjonalisere klyngas arbeid, og med stg@tte i arsmgtevedtak, satte
styret i gang en rekrutteringsprosess for en daglig leder av klynga. Inntil denne kom a plass, ble Liv
Birkeland leid inn som en administrativ ressurs. Oppgaver og arbeidsbehov ble kartlagt. Med dette til
grunn, ble det hgsten 2021 lyst ut en stilling i inntil 100 % som daglig leder. Rekrutteringsbyraet
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People ble leid inn for a bista i denne prosessen. Etter vurdering av flere kandidater og
intervjurunder, ble Jon Lgvland i desember tilbud stillingen.

Eierskap i Innakva LAB

Klyngeforeningens eierskap i Innakva LAB er ett av de fire punktene som arsmegtet tidligere har
vedtatt i sin strategi. Etter dialog mellom Lister Nyskaping som eier av Innakva LAB og selskapets
styre, ble det enighet om at Innakva KLYNGE skulle kjgpe halvparten av aksjene i Innakva LAB for det
som var opprinnelig palydende, kroner 15 000. Dette kjgpet ble effektuert med virkning 1. januar
2022.

Andre aktiviteter

Foruten konferansen «Fremtidens havbruk» som vi arrangerte sammen med GCE NODE i november
og arsmgtet i august, er det ikke avholdt andre mgter i regi av Innakva KLYNGE. Vi har planlagt flere
initiativ, men disse er blitt avlyst pa grunn av smittevernhensyn i den pagaende pandemien.

Karl Olaf Jgrgensen har representert klynga i styringsgruppa for Innakva-prosjektet.

Sammen med Innakva-prosjektet, Innakva LAB, Innakva VEKST, har vi i klynga bidratt til manedlige
nyhetsmailer til deltakerbedrifter og andre i interesserte.

Liv Birkeland har veert sekretzer og administrativ ressurs for klynga i 2021.

Styrets vurdering av eget arbeid og status for foreninga
Profesjonalisering av Klyngas arbeid var en hovedoverskrift i 2021.

Styret er godt forngyd at det lyktes a fa med Tom Fidjeland fra GCE Node inn som observatgr i
styret. Styret er ogsa tilfreds med av vi i slutten av aret fikk intensivert arbeidet med a rekrutterte en
daglig leder som kan vaere med 3 lgfte arbeidet videre.

Styret kjenner fortsatt pa at vi i dette aret ikke har levert helt som forventet, spesielt overfor
leverandgrbedriftene. Her er det lagt konkrete planer for 2022 med naermere oppfglging og kontakt.

Hverken aktiviteten eller bruken av midler har vaert helt som planlagt i 2021, men dette ser styret vil
endre segi 2022.
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